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Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listlinde titen en son ocak
O benim milletimin yidizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.
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Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siihada fiskiracak topra§i siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiik 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulagmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun,
her {ilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok 6nemli
bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap
verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini g6z oniinde bulundurarak, ihtiyaclar
arasinda oncelik ve planlama ¢alismas1 yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken kurumlara biitge
disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aligkanligi ve hesap verme sorumlulugu
kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimi ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak ilizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapz,
toplumla iligkiler ve kurumlar aras1 iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigstir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agir yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelece§imizin teminati olan Ogrencilerimizin daha iyi
imkanlarla yetisip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha
ylikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢alismaktay1z.

Yenicaga Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Nuri BABAYIGIT
Merkez Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {liyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nuri BABAYIGIT Okul Miidiirii
Tarik DEMIRCI Miidir Yard.
Ferhat SABAN Ogretmen
[brahim KARAGOZ Okul Aile Birligi
Bagkani

Mustafa KARADAS Okul Aile Birligi

Muhasip Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmast ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Merkezimiz Cirak, kalfa ve ustalarin kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde
yapilan pratik egitimin bitiinligi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan,

mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi kapsar.

1992 tarihinde Yenicaga Sanayi Sitesi Kooperatifinin sosyal binasinda faaliyete
baslayan merkezimiz 3308 sayili kanunun uygulama kapsamina alinan 140 meslek
dalinda c¢alisanlarin egitimlerinin yapilarak mesleki yeterliliklerinin tamamlanmasi,
artirilmasi, ol¢iilmesi, seviyelerinin belirlenmesi, belgelendirilmesi, meslek kuruluslari,
odalar, kobiler arasinda yakin iligkiler kurularak iletisim saglanmasi devlet ile bunlar
arasinda kopri vb tim gorevleri yuritmekte ortaklasa meslek egitimi ile sosyal
faaliyetlerde bulunmaktayiz. Bu amagla merkezimizde Ciraklk; Kalfalik, Ustalik
Egitimleri, Usta Ogreticilik, Meslek Kurslari, Is pedagojisi vb kurslar diizenlenmektedir.
Ayrica kalfalik, ustalik ile yapilan tim egitimlerinde sinavlar1 yapilmakta ve
belgelendirilmektedir. Diizenlenen muhtelif meslek kurslarinda Ilimizde uzmanhk
alanlarinda 6nder bir egitim kurumu olup ¢agin gerektirdigi en son yenilikler, liretim
teknikleri, teknolojiler konularinda kendini bilgi, beceri ve donanimsal olarak
yenilemektedir. Rekabetci bir ekonomi ve bilgi toplumunun gerektirdigi dogrultuda
nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi, istihdam imkanlarinin gelistirilmesi issizligin

azaltilmasi i¢in bolgemizde 6nemli rol oynamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki stratejik plan déneminde uygulanan Yenicaga Mesleki Egitim Merkezi Mudurliga

2019-2023 Stratejik Plani 5 yillik donemde basariyla uygulanmustir.

Sekil 1.2019-2023 Stratejik Planindaki Géstergelerin Gergeklesme Durumu
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Grafige gore performans gostergelerinin % 78,6’sinda 2023 y1l1 hedeflerine biiyiik oranda
ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin % 6,9'unda ise 2023 hedefine yakin makul
artislar kaydedilmistir. % 14,5’inde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak
bir goriinlim sergilenmistir. Gostergelerin yine % 2’sinde ise 2018 yilina gore gerileme
gozlenmistir. 2018 hedefinin altinda kalan gostergelerin genellikle Bakanlik uygulamalarindan

kaynakl alt yap1 ve mevzuat calismalari ile Covid-19 salginin oldugu diistiniilmektedir.

Aym sekilde 2019-2023 Stratejik plam1 kapsaminda Eylem Planindaki faaliyetlerin
gerceklesme durumuna bakildiginda da aynmi durum goériinmektedir. Asagidaki grafikte

detaylarina bakildiginda faaliyetlerin gerceklesmeme durumlari belirtilmistir.

Sekil 2.2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesme Durumu



= Talep ve Katilim Yetersizligi = Odenek Yetersizligi = Uygulamada Karsilagilan Guglikler

= Salgin Hastaliklar = Yasal Duzenlemeler

Toplam faaliyetlerin (%48,3) i i¢in talep ve katiim yetersizligi, (%3,2) si 6denek yetersizligi,
(%14,5) i uygulamada karsilasilan gtgliikler, (%25,8) i salgin hastaliklar, (%8,2) si yasal

diizenleme eksikliginden gerceklestirilemedigi goriilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde Yonetim kadrosunun, Okul Mudiird,

ve Miidiir Yardimcilarinin baslica gorevleri su sekilde belirtilmistir.

MADDE 77- (1) Okul yoéneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye
egitim ve oOgretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum Kkiltliriiniin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaglarini
gerceklestirmek icin kullanir. (2) Okul yonetimi; a) Arastirma ve planlama, b)
Orgiitleme, c) Rehberlik, ¢) izleme, denetim ve degerlendirme, d) iletisim ve

yonetisim gorevlerini yerine getirir.

MADDE 80- (1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiritilmesinden miidire ve miidiir bagsyardimcisina karsi
sorumludur. (2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir: a)
Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri yirttiir. c) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiritir, nébetgi 6gretmen ve
ogrencileri izler, nObet raporlarini inceler, varsa sorunlar1t miidiir basyardimcisina ve
miuidiire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve
miudir basyardimcisiyla isbirligi icinde yiiritiir. d) Elektronik ortamda veri tabani
uzerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiritir. e) Mezunlarin izlenmesine
yonelik is ve islemleri yiritir. f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin;
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize egitim icerikli
modiilere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi ic¢in, sinif veya sube rehber
ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
kontrol ve takip eder. g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut

olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri
11



yuriitiir. (3) Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklar yerine getirir.

MADDE 82- (1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Isletmelerdeki mesleki egitimde
isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve
izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarini yiiritmek amaciyla atolye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi, okul
miudirligiince koordinatér miidir yardimcisi olarak goérevlendirilir. (2) Koordinatoér
miidiir yardimaisi: a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh bir sekilde
yuriitiilmesini saglamak amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir. b)
Isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasini saglamak
amaciyla, isletme yonetiminin gorisiini de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmet
ici egitim programini hazirlar ve miidire sunar. c) Mesleki egitim yaptirilabilecek
isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 0Ogretim programina
uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon c¢alismalarina katilir. ¢)
(Degisik:RG-26/3/2017-30019) Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde
mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden veya staj calismasi yapan
ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yiurttir. d) (Degisik:RG-26/3/2017-
30019) Isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden
ogrencilerin devamsizlikla ilgili is ve islemlerini yapar. e) Koordinator 6gretmenlerin
gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giintinde okul y6netimine verilmesi
konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda midiri
bilgilendirir. f) Ogretmenlere koordinatorliik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan
zlimreleriyle isbirligi yapar. g)(Ek:RG-13/9/2014-29118) Koordinator
O0gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin
degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar. g) (Ek:RG-26/3/2017-
30019) Koordinator oOgretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj
kontenjanlarinin belirlenmesine esas olmak iizere alan taramasi yaparak isletme
taleplerinin alinmasini saglar. (3) Mudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi

diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
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NO

SAYI

TARIH

MEVZUATIN ADI

ISLEVI

1739

1973

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli  egitimin genel amaglarini,
ilkelerini, egitim kademelerini aciklar.

430

1964

Milli Egitim Bakanlifina Bagh
Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri  ile  ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri
ile Ek Ders Ucretlerini agiklar.

3308

1986

Mesleki Egitim Kanunu

Cirak, kalfa ve ustalarin egitimi ile
okullarda, yuksekogretim
kurumlarinda ve isletmelerde
yapilacak mesleki egitime iliskin
esaslar1 diizenler.

30471

2018

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari ve
temel ilkeleri dogrultusunda, 06zel
egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitim
haklarindan yararlanmalarini
saglamaya yonelik usul ve esaslari
dizenler.

30090

2017

Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Her tir ve seviyedeki resmi ve 6zel
(Degisik ibare: RG-1/9/2018-30522)
orgin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlarinin
yaninda oOgrenci ve kursiyerlerde
ozgiiven ve sorumluluk duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlan
olusturmaya, milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiiltiirel degerleri
kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
6grenci kuliibii ve toplum hizmeti
kapsamindaki sosyal (Ek ibare: RG-
12/9/2019-30886)  etkinlikler ile
kamu  kurum ve  kuruluslar,
uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslar: tarafindan egitim
kurumlarinda yapilacak sosyal
etkinliklerin  usul ve esaslarim
dizenlemektir.

28758

2013

Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve
6zel orgiin ortadgretim kurumlarinda
egitim, Ogretim, yonetim ve isleyise
iliskin usul ve esaslari diizenler.

28199

2012

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve
egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin kurulus, isleyis, gorev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin usul
ve esaslari diizenler.

1563891

2020

Milll Egitim Bakanlig Sosyal
Etkinlik Izinleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina bagli her tiir ve
derecedeki egitim kurumlarinda kamu
kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar, tniversiteler, sivil toplum
kuruluslar1 ve diger kuruluslar
tarafindan yapilacak sosyal etkinlik
izinlerine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Bolu Milli Egitim Midirliigliniin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani hazirlanirken

asagidaki su iist politika belgelerinden yararlanilacaktir.
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,
e Bolu Belediyesinin 2020-2024 Stratejik Planu.
Izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Bolu

11 Milli Egitim Miidirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel politika belgesi olarak kabul

edilmistir. Bu nedenle planlama ¢alismalar1 Miidiirliik ile es giidiim i¢cinde yapilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirligiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma

usullerine ve is siireclerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki isler ve kod dagilimlari

incelenmis,

Bakanligimizin ve Midiirliiglimiiziin Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanteri

gozden gecirilmistir. Kurumuzun faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki gibi

belirlenmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli
destek saglama

Sosyal faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere iliskin is ve islemler

Sportif faaliyetler

Sporcu 6grencilere yonelik is ve islemler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kutlama veya belirli giin ve haftalarinin programlari

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ozliik, emeklilik, disiplin, 6diil, giivenlik sorusturmasi ve arsiv
arastirmasi islemleri

Personelin hizmet i¢i egitimleri, pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

Egitim calisanlarinin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi
vb. isleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Biitce, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve islemler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav giivenligi
Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama
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2.6. Paydas Analizi

Gelecege dair vizyon belgesinde katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.
Paydas; Miidiirliigiin tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliikten dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya Miidiirliigii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. i¢ paydas, idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare

icerisindeki kisi ve gruplardir.

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN QL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3.izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi MiidiirliiGii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Verileri

Ogretmen Memnuniyet Anketi
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i¢ paydas anketlerimizden Ogretmen memnuniyet Anketi incelendiginde kurum personelinin 3,61 ile
genel olarak izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligiinde ¢alismaktan memnuniyet duydugu
soylenebilir. Genel ortalamanin altinda kalan maddeler incelendiginde ise 6gretmenlerin “ mesleki
yeterlilik gelisimi” , “ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisim” ve “velilerin katilimina uygun etkinlikler”
konusunda daha verimli galismasini vermis olduklari yanitlar ile ifade etmislerdir.

Veli Memnuniyet Anketi

4,5

S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22

H

3

o

w

2

w

N

1

o

[ERN

0

v

m YUKSEK m DUSUK

ic paydas anketlerimizden Veli Memnuniyet Anketi incelendiginde velilerimizin 3,59 ortalama ile genel
olarak memnun olduklarini belirtmislerdir. Genel ortalamanin altinda kalan maddeler incelendiginde
ise velilerin “ okulun ilgi ¢cekmesi” , “mesleki rehberlik” ve “okul veli iletisimi” konusunda vermis
olduklari yanitlar ile bahsi ge¢en konularda genel ortalamanin altinda kalindigini ifade etmislerdir.
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Ogrenci Memnuniyet Anketi
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0,5

0

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23

m YUKSEK m DUSUK

ic paydas anketlerimizden Ogrenci Memnuniyet Anketi incelendiginde velilerimizin 3,69 ortalama ile
genel olarak memnun olduklarini belirtmislerdir. Genel ortalamanin altinda kalan maddeler
incelendiginde ise 6grencilerin “ okul idarecileri ve 6gretmenler ile iletisim” , “Destekleme ve Yetistirme
Kurslar” ve “Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler” konusunda vermis olduklari yanitlar ile bahsi gegen

konularda genel ortalamanin altinda kalindigini ifade etmislerdir.

Sekil 4. Paydas Siniflandirma matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigi
Calisanlan

iige Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Yukaridaki tabloda kurumumuz i¢ ve dis paydaslar: belirtilmis olup yararlanma sekli

belirtilmistir.
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Sekil 8. Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ (3
) s =T . -
Paydas '§, 7 = 2 = :"s” =
£ % |EE %% :
ey a SE Z o S
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi, Il Merkezinde Asag1 Soku Mahallesi Sanayi Sitesi

No:54 adresinde bulunmaktadir.

Tablo 4.0kul /Kurum Temel Bilgiler Tablosu

Ili: BOLU ilgesi: MERKEZ
Asilbey Mah.Yenicaga Sanayi Sitesi| s
. ) e grafi Konum
Adres: No:4 Bolu/ Yen|gaga (link): ...............................
Felefon 0374 341 4485 Faks Numarast: 0374 341 4485
umarast:
e- Posta www.yenicagamesem.meb.k12.tr
. 236189@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi:
Kurum w L . .
Kodu: 236189 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
. . oy Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 4
Sayisi

Py ) Kiz 26 Oeret Kadin 0
Ogrenci g T1g Oretmen o7

yIst: Toplam | 36 y Toplam |1
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Sayis1 ' Sube Sayisi1
Ogrena Basina Diisen Toplam Gider 300TL Ogretm?nlel_'m Kurumdaki Ortalama 15 YIL
Miktar1 Gorev Suresi

20




Tablo 5.0kul Calisanlar1 Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirt 1 0 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Kiiltiir Ogretmeni 0 0 0
Meslek Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Memur 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
TYP Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 5 0 5

Tablo 6.0kul Yerleskelerine iliskin Bilgiler Tablosu _
Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon YOK
Derslik Sayisi 4 Cok Amaclh Saha YOK
Derslik Alanlari (m2) 45 Kiitiiphane VAR
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari YOK
Sube Sayis1 4 Bilgisayar VAR

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 123,15 | s Atolyesi YOK
Ogretmenler Odasi (m2) 36,45 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 858 Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1169
Okul Kapali Alan (m2) 2574
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 1169
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 2
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Tablo 7.0kulumuza Kayith Ogrencilere iliskin Bilgiler Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9.Smif 4 4 8

10.Smf 6 4 10

11.Smf 2 11 13

12.Smif 4 0 4
2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurumumuz bilinyesinde gorev yapmakta olan personele ait sema sekil.9 da gorsellestirilmistir.

Sekil 6. Idari Kadro Yapisi

Nuri BABAYIGIT
Merkez Miidiriu

Tarik DEMIRCI Oguzhan SARATAN
Midir Yardimcisi Midir Yardimcisi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumumuzda 1 Midiir, 2 Madur Yardimcisy, 1 C')gretmen, 1 Memur, 1 Yardimci Hizmetler

Sinifi Personeli hizmet vermektedir.

Sekil 7.Kurumumuzun 2023-2024 insan Kaynaklari Yapisi

Yenicaga Mesleki Egitim Merkezi Calisan Grafigi

2,5

1,5

0,5

Mudur Mudir Ogretmen YHS Personeli
Yardimcisi

| Kisi Sayisi

Yukaridaki grafikte de goriuldiagi gibi Mudirligimiz ¢alisanlarinin %1,72 si Mudiir,
%1,72’si Mudiir Bas Yardimcisi, % 10,34 i Miidiir Yardimcisi, % 63,79 unu 6gretmen, %
1.72 sini Memur,%3,44 Unl Yardimci Hizmetler Sinifi personeli, % 1,72 sini de TYP

personeli olusturmaktadir.

Kurum Calisanlarinin Akademik ilerleme Grafigi

30
25
20
15
10
-
. [ ] — — —
Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
| Kisi Sayisi
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Yukarida izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii personelinin egitim durumu

verilerinin yer aldig1 tablo ve grafik incelendiginde personelin %60'1nin Lisans, %25’ini yiiksek

lisans, %10’ unun 6n lisans, %5’inin ilk6gretim mezunu oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 8. MiidiirliiGimiiziin 2022-2023 insan Kaynaklari Kurum Bazinda Sayisal Verileri

S.N

UNVAN

PERSONEL SAYISI

2019

2023

Kurum Muduara

Midiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Ogretmen

Memur

olRr |k |o|r

Yardimci Hizmetler Sinifi Personeli

ROl RrIN O] -

N O |G AW N

TYP Personeli

Midirligiimiiziin bir 6nceki plan dénemine goére toplam personel sayisina bakildiginda

TYP personeli kadrolarinda azalma goriilmektedir.

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1

1

1

1

1

1
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1

16-20

20 ve lizeri

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilaAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzun teknolojik diizeyine iliskin liste asagida belirtilmistir. idari isler ve teorik

derslerin cogu FATIH projesi kapsaminda kurumumuza teslim edilen bilgisayar, yazici ve

akill tahtalar kullanilarak yapilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

2
(=]

Teknik Donanim

Adedi

Bilgisayar

=y
o~

Yazici-tarayici

Telefon

Fotokopi Makinesi

Baski Makinesi

Projeksiyon

Akilli Tahta

(N |V |WIN |-

Ses Sistemi

O

Diz Ustii Bilgisayar

_
o

Fotograf Makinesi

[UnN
[EN

Ses Kayit Cihazi

—_
[\

Tarayici

—_
w

Projeksiyon Perdesi

NINIOCIOIN(RIOINIOC(FR (kW

Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Kurumumuzun fiziki kapasitesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Ekipman Odasi X 1 -

Kiitiiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK

e OEE! X YOK [ Resim dersi yoktur.

Miizik Odasi X YOK Resim dersi yoktur.
Cok Amagli Salon 1 YOK

Spor Salonu X YOK |Beden Egitimi dersi

yoktur.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuz Yenicaga Ilge Milli Egitim Midiirligiine bagh olup personel ddemeleri,
hizmet kullanim bedelleri Odenek Takip Modiilii iizerinden talep edilmekte ve Bakanlk
tarafindan karsilanmaktadir. Kurumumuzun bir diger gelir kaynagi ise Okul Aile Birligine

yapilan ayni ve nakdi yardimlardir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 10.000 14.600 16.500 17.500 19.500
Okul Aile Birligi 1.300 1.400 1.500 1.600 1.700
TOPLAM 11.300 16.000 18.000 19.100 21.200

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 15. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2700,00 3800,00 6200,00
Arag¢ Bakim Onarim

Bilgisayar Harcamalari 885,00 2185,00 3600,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 400,00 828,00 1800,00
Telefon 590,00 1590,00 2250,00
Bakim Onarim harcamalari 59950,00
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 23 28 47
Ortalama Siif Mevcudu 13 14 22
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi
Simifim1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 18 20 40
Smif Tekrar:1 Yapan Ogrenci Sayisi
Takdir ya da Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 5 8 10
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlerin Sayis1 ( Kermes, Kutlama,
Anma)
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayisi ( Gezi, Sergi vb.) 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi

e Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi 6grenci sayimiz yildan yila artis
gostermektedir.

e Mevcut 6grenci artisina ragmen sube sayisinin artirilmasi neticesinde sinif basina
diisen 6grenci sayisinda belirgin bir artis olmamistir.

¢ Kurumumuzda egitim 6gretim faaliyetine devam eden kaynastirma 6grenci sayisi

4 tur.

e Miidirligiimiiz bilinyesindeki 6grencilerin akademik basarilar1 yillara gore
karsilastirildiginda 2021 yilinda 6grencilerimizin % 56 s1 sinifin1 dogrudan
gecerken bu ylizde 2022 yilinda % 70 e ve 2023 yilinda ise % 82 ye yiikselmistir.

e Sinif tekrari yapan 6grenci yiizdesine bakildiginda ise 2021 yilinda % 12 iken 2022
yilinda % 15 e, 2023 yilinda ise % 14 e gerilemistir.

e Kurumumuzda Milli ve Mahalli Bayramlar neticesinde kutlama ve anma giini
programlar1 standart olarak diizenlenmektedir. Bunun yam sira kiiltiirel
faaliyetler kapsaminda meslek 6grencilerimizin liretmis olduklar1 materyallerin

sergilenmesi ya da gezi faaliyetleri de gergeklestirilmektedir.

e Mevcut tabloya ek olarak Kurum personelimiz zaruri haller haricinde ( hastalik,
ameliyat, cenaze...) devamsizlik sergilememektedir. Mali yil icerisinde 7 giinliik

rapor sinirini asan personelimiz bulunmamaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik Etkenler; Kurumumuzun izlemis oldugu politikalar, Milli Egitim Bakanlig

ve Il Milli Egitim Mudiirligi politikalar ile es glidiimlii olarak yiiriitiilmektedir.

Ekonomik etkenler; Okulumuz sanayi sitesi bolgesinde bulunmakta olup genel
olarak diisiik - orta diizeyde gelir durumuna sahip isletmelerin arasinda bulunmaktadir.
Her ne kadar gelir seviyesi belirtildigi gibi olsa da 3308 sayili kanun ve Mesem
kapsaminda isletmelere yapilan 6demeler neticesinde 6grencilerimiz is yeri bulma
konusunda pek fazla sikinti yasamamaktadir. Kurumumuzda kayith 6grencilerin staj
gordiigl is yerlerinin bir kismi Okul Aile Birligi hesabimiza bagista bulunmaktadir. Ayrica
ustalik ve kalfalik sinavlar1 basvuru tucretleri de yine Okul Aile Birligi hesabimiza

yatirilmakta olup gelir artiran etmenler olarak ifade edilebilir.

Enerji verimliligi ve su verimliligi katilan okulumuz ifade edilen uygulamalara

destek vermekte olup tiim paydaslari ile tasarruf tedbirlerine riayet etmektedir.

Okulumuz mal ve hizmet alimlarini uygun ekonomik kod bulunmasi halinde Genel
Biitge den talep etmekte; aciliyeti olan ya da ekonomik kodu bulunmayan durumlarda ise

Okul Aile Birligi yoluyla yapmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler; 06grencilerimizin Mesleki Egitim Merkezimize
gelmesindeki temel amag¢ hizmet sektoriindeki ara eleman ihtiyacin1 karsilamaktir. Bu
konuda aileler 6grencilere gerekli yonlendirmeyi genel olarak vermektedir. Mesem
uygulamalarinin hedeflenen amagclarindan biri de Ahilik Kiltiriine canlandirmaktir. Bu
konuda koordinatér 6gretmenler ve usta ogreticiler ile es giidimli olarak hareket

edilmektedir.

Teknolojik etkenler; Kurumumuz c¢agin teknolojik gelismelerine imkanlar
Olclstinde ayak uydurmaya ¢alismaktadir. Dersliklerimizde FAZ 2 Akilli Tahtalar mevcut
olup egitim 6gretim faaliyetleri gerektigi zaman Online olarak gerceklestirilmektedir.
Ayrica 68retmen ve 6grencilerimizin Egitim Bilisim Agina yonlendirilmesi saglanmakta
dir. Mesleki egitim kapsaminda ise uygulamali egitim i¢in gerekli olan materyaller gerek

genel biitce ile gerekse okul aile birligi biit¢esi yoluyla tedarik edilmeye ¢alisilmaktadir.

Cevresel etkenler; Ozellikle Covid ve Influenza salginlari uygulama egitimi
agirlikli olan kurumumuzu olumsuz etkilemistir. Kurum personelinin ¢abalar1 sayesinde

bu olumsuzluk asgari diizeye indirilmistir.
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Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

2024-2028 donemi stratejik plani icin olusturulan GZFT Analizi, kurumumuz
calisanlari, 6grenciler ve veliler ve is yeri usta ogreticileri ile yapilan toplantilar ve anket
sonuglar1 goz ontine alinarak yapilmistir. Bu bolimde; Kurum c¢alisanlari, 6grenciler,
veliler ve is yeri usta 6g8reticilerinin neleri gliclii ve zayif yonler olarak gordiikleri, ne gibi
firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir. Gorlisler sonucunda ortaya c¢ikan ortak
noktalar asagida siralanmistir.

Bu calismalarin yani sira dis paydaslarin da toplantilar ve anketler yoluyla gorisleri

alinmis, ortaya ¢ikan sonuglar GZFT analizine yansitilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢cin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler Paydaslarimizla(¢irak-kalfa, kursiyer ve ustalarla Juzun siireli birliktelik
Calisanlar Ozverili personel

Veliler

Paydaslarimizla (Velilerimizle Juzun siireli birliktelik

Bina ve Yerleske

Alaninda ilimizde ilk ve 6ncii olmasi

Donanim Egitim Teknolojisinin egitim kurumumuza girmesi.
Biitce Yeterli biitce Imkanlar

Yonetim Yetismis uzman 6gretmenlerin ve yoneticilerin varlig
Siiregleri

Iletisim Giglii iletisim ag1

Siiregleri
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ZAYIF YONLER

Ogrencil .
grenciier Ogrenci devamsizligi
Teorik egitim —pratik egitim uyusmazlig
Calisanlar Baz1 68retmen ve yoneticilerin yeni gelismelere ve degisime kapali olmasi
Veliler Velilerin ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun merkeze uzakligi

Yonetim Stiregleri

Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz olmasi,

FIRSATLAR

Politik Isyeri agmanin belirli kurallara baglanmis, Kanunla gelisigiizel isyeri
acilmasinin dnlenmis olmasi.

Ekonomik Cirak 6grencilerin sigortalarinin devlet tarafindan 6denmesi
Cirak égrencilerin Isyerlerinden iicret almalarinin saglanmis olmasi.
Piyasa sartlarina gore egitimin ucuz olmasi

Sosyolojik Cirak 6grencilerin biitiin 6grencilik haklarindan faydalanmalari
Cirak ogrencilerin askerlik islemlerinin egitimlerinin sonuna kadar
ertelenmesi.
Toplumun her kesimine acik olmasi

Teknolojik

e-yaygin sistemlerine gecilmesi

Bilgisayar kullaniminin artmasi

Mevzuat-Yasal

Kanun kapsamina giren isyerlerinde Kanunda belirtilen sinirlar icerisinde ve
Bakanlikca tespit edilen esas ve 6dlciilere gore cirak, teknik ve meslek lisesi
Ogrencilerine beceri egitimi yaptiran gercek ve tiizel kisilere Gelir ve
Kurumlar Vergilerinden fona 6dedikleri meblagin % 50’si tesvik primi olarak
fondan iade edilmesi. (3308 -33.maddesi).

Milli Egitim Bakanliginin mesleki egitime olan tesvik katkilari

TEHDITLER

Politik Ciraklik sigortasinin emeklilik primini kapsamamasi
Bolu'nun sanayi kenti olmayip turizm kenti olmasi

Ekonomik

Rakipler/Ortaklarla ortak payda da bulusamama

Yatirimlarin gerceklesmesinde 6denek yetersizligi,
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Sosyolojik

Ogrenci sayisinin eksikligi ve katiliminin olmamasi
Ogrenci velilerinin ilgisizligi ve egitim yetersizligi
Toplumun sanat mesleklerine olan ilgisinin azalmasi

Teknolojik

Isletmelerin teknolojiyi takip etmemeleri

Mevzuat-Yasal

Mesleki egitime yonlendirmenin ilkdgretim ve ortadgretimde yapilamamasi

Ekolojik

Kurumumuzun sehir merkezine uzak olmasi

Ogrenciler arasindaki egitim seviyesinin farkl olmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18. Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesine iliskin Tablo

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Salgin nedeni ile 6zellikle 68renci
devamsizligi ve veliler ile iletisim
konusunda eksiklik yasandi.

Ogrencilere d6grenim goérdiikleri
kurumun avantajlari ile ilgili
etkin mesleki rehberlik

yapilmasi.
Paydas Analizi Ogrenci velileri ile ilgili iletisim Veliler ile etkin bir iletisim
eksikligi tespit edilmistir. sistemi kurulmasi.
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Koordinatér miidir yardimcisi

arasinda en ytliksek oran
uygulayarak 6grenme modelidir.

ve koordinator 6gretmenler ile
uygulama egitiminin daha
kaliteli hale getirilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiiz biinyesinde kurum
kiiltiri olusturmak icin gerekli
olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
yeterli degil.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin ortak
kararlar dogrultusunda
artirilmasi.

Teknoloji ve Bilim Alt Yapisi
Analizi

Baz1 Mesleki alanlarda ders arag
ve gereclerinde eksiklik
yasanmasl.

Bakanliktan mevcut
eksikliklerin tamamlanmasi
adina 6denek talep edilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

“Cirak, Kalfa, Usta ve Kursiyerleri kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi saglamak”

ViZYONUMUZ

“ Cag1 yakalamis ve miikemmellige erismis, Bolu’da 6rnek bir mesleki yaygin egitim kurumu olmak, “

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilkelerine bagl,
Diiriist, seffaf ve etik,
Teknoloji ile uyumlu,

Stirekli miikemmeli yakalamaya ¢alismak,
Cagdas ve yenilikgi,
Etkin ve etkili,
Mesleginde yeterli,
Kurum kiiltiiriine sahip,
Adil ve 6zgiivenli,
Muhakeme yetenegi gelismis,
Iletisim giicii yiiksek,
Davranislarinda tutarh

Yol gésterici,

34




4.AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN TABLOLAR

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki bagari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Tablo 19.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu MESLEKI EGITIM MERKEZI

Tema Adi Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Performans Géstergeleri Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi % Baslangig

Degeri

PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 30 70 72 74 76 78 80
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG-1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 40 60 64 64 66 68 70
devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani
(%)
PG-1.1.3 Okula kayit olanlarin mezun 30 80 81 82 83 84 85
olma orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Stratejiler

s-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir
s-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

$-1.1.3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir

Riskler e Ogrencilerin ve velilerin yapilmas1 éngoriilen etkinliklere kayitsiz kalmalaru.
e Orgiin 6gretimi etkileyecek saglin hastaliklar.
Maliyet Tahmini 15.000,00 TL
Tespitler o Ogrencilerin haftada 1 giin okula gelmesi okula olan bagliligi olumsuz etkilemektedir.
¢ Veliler genel anlamda ¢ocuklarinin okul durumlarina kayitsiz kalmaktadir.
ihtiya(,‘lar e Ogrenci / veli ihtiyaclarinin belirlenerek ihtiyaclarin giderilmesi
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Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu MESLEKI EGITIM MERKEZI
Tema Ad1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katim
Performans Gt')stergeleri Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi % Baslangi¢
Degeri
PG-1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda 30 84,19 85 88 90 93 95
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG-1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilindaen | 30 50,68 52 55 58 61 65
az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan
6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Kuliip Ogretmenleri

Stratejiler s-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
s-1.2.2 Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
Riskler  Kuliip faaliyetlerinin istenilen diizeyde ilgi ¢ekici olmamasi.
o ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler e (grencilerin sosyal veya kiiltiirel faaliyete katilmada isteksiz davranmasi
« Ogrencilerin haftanin bir giinii okulda teorik egitim almasi ve bu nedenle uygun giin ve
saatin belirlenmesinde sikint1 ¢ekilmesi
ihtiya(;lar e ilgili sinif igin ortak serbest zaman dilimi olmasi.

* Yapilmasi planlanan etkinliklere yiiksek katilim saglanmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikei, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar: artirilacaktir.

MESLEKI EGITIM MERKEZI

Egitim ve Ogretimde Kalite

35 94,56 96 97 98 99 100
35 94,95 96 97 98 99 100
30 11,2 11,5 12 12,5 13 13,5
Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Ders Ogretmenleri, Sube Sinif Ogretmenleri

s-1.1.1 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

s-1.1.2 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

s-1.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

e Uzaktan egitime katilan 6grencinin aktif olup olmadiginin bilinememesi
o Ogrencinin ilgisini ceken kitaplara ulasmada giicliik cekme.

5.000,00 TL

o Ilgi ¢ekici bir kiitiiphane iceriginin olmamasi.
e Ogrencilerin teorik derslere gerekli 6zeni géstermemeleri.

Akademik basari ile ilgili rehberlik faaliyetleri diizenlenmesi.
e Zengin icerigi olan bir kiitiiphane kurulmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

MESLEKI EGITIM MERKEZI

Egitim ve Ogretimde Kalite

33 94,56 96 97 98 99 100

33 94,95 96 97 98 99 100

34 11,2 11,5 12 12,5 13 13,5

Koordinator Mudiir Yardimecisi

Koordinatér Ogretmenler, Isletmeler.

s-1.1.1 Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

s-1.1.2  Ogrencilerin  alanlarinda  becerilerini ~ gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

S-1.1.3 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak égrencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Ogrencilerin segmis oldugu alan veya dalda uzun siire devam etmemesi
e Meslek dersleri icin gerekli olan donanimin saglanamamasi.

3.000,00 TL

e Ogrenciler se¢mis olduklari alanda karsilagtiklari ilk sikintida vazgecip farkli bir alana
gecme talebinde bulunuyorlar. Dolayisiyla bu durumun mesleki gelisim icin olumsuzluk yaratmasi.
e Ogrencilerin mesleki egitime gerekli 6zeni gostermemeleri.

e Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi, uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yo6nelik finansmanin saglanmasi

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi igin etkin bir rehberlik
sisteminin olusturulmasi
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Amacg 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
Amacin flgili Oldugu MESLEKI EGITIM MERKEZI
Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite
Performans Géstergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi % Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG-3.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 20 313 325 350 375 400 425
ogretmen orani (%)
PG-3.1.2 Is basi egitim alan atélye ve 20 31,27 32 33 34 35 36
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG-3.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 20 4 5 6 7 8 9
o0gretmen orani (%)
PG-3.1.4 Hizmet ici egitim alan genel bilgive | 20 1.576 1.650 1.800 1.900 2.000 2.100
kiiltiir dersleri 6gretmeni orani (%)
PG-3.1.5 Hizmet lgl egltlm alan atolye ve 20 26.875 27.000 27.500 28.000 28.500 29.000
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Koordinatér Miidiir Yardimaisi, Ogretmenler

Stratejiler

S-3.1.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki getirileri konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.1.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
konusunda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

S-3.1.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler ytiriitiilip
bu alanda sektdriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yetistirilmesi yaygin egitim faaliyetlerinin
tamamlanmasiyla saglanacaktir.

S-3.1.4 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlarinin iiriin gesitliligi artirilarak Bohga markasi gatisi
altinda tlim diinyaya tanitilmasi saglanacaktir.

Riskler ¢ Bireylerin hayat boyu 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgisi zayiftir.
¢ Yetiskinler hayat boyu 6grenme konusunda isteksizdir.
¢ Olgunlasma enstitiileri taninmamaktadir.
o iklim degisikligi konusu, toplumun yeterince bilingli olmadig1 bir alandir.
Maliyet Tahmini 10.000,00 TL
Tespitler e Bireylerin ihtiyac¢ ve beklentilerine uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
eksikligi
* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme firsatlarinin artmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiimi saglama anlaminda kullanilmaya uygun
olmasi
ihtiya(;lar o Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu

O0grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

¢ Toplumun ihtiyac¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlari
olusturulacaktir.

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulacaktir.
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Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi
gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu MESLEKI EGITIM MERKEZI

Program/Alt Program Adi

Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi % Donemi

Baslangig¢
Degeri

PG-3.2.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 20 313 325 350 375 400 425
konularda egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi
PG-3.2.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla 20 31,27 32 33 34 35 36
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisl
PG-3.2.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 20 4 5 6 7 8 9
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi
PG-3.2.4 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 | 20 1.576 1.650 1.800 1.900 2.000 2.100
say1sl
PG-3.2.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 20 26.875 27.000 27.500 28.000 28.500 29.000
0grenci ve gretmen sayis1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Disiplin Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Miidiir Yardimaisi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Stratejiler

s-3.1.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

s-3.1.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger
o6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

s-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Riskler

« Ogrencilerin bagimlilik, bulasic1 hastaliklar ve sosyallik ile ilgili
bilgilerinin zayif olmasi

¢ Disiplin olaylarinin nedenlerinin tespit edilmesinde yasanan
giicliikler ( Anket ve goriismelerin gercegi yansitmamast).

Maliyet Tahmini

12.500,00 TL

Tespitler

e Disiplin olaylarimin azaltilmasi igin etkin bir eylem plani
hazirlanmalidir.

e Veliler ile is birligi icerisinde olunmaldir.

e Afetve Acil durum senaryolari ciddiye alinmalidir.

Ihtiyaglar

« MEB tarafindan 6gretmenlere merkezi seminer/ kurs basvuru
imkani i¢in gerekli yazismalar yapilacaktir.

¢ Disiplin olaylarina neden olan sorunlarin tespiti i¢cin goriisme ve
anket uygulanacaktir.

¢ Afetve acil durum eylem plani revize edilecektir.
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MALIYETLENDIRME

Midirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
amag; stratejik planda ulasilmasi hedeflenen amaglarin ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
fayda saglamaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti saglamlastirilacak ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci belirlenecektir. Stratejik planin maliyetlendirilmesi
yapilirken:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalari sonuglari ve ilgili birim/birimlerin
degerlendirmeleriyle tespit edilmistir.

o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

¢ Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda {i¢ amag ve alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 17’de gosterilmistir. Tabloda
gorilecegi lizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin tahmini olarak 447.000,00 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 20. Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAGC/HEDEF | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1 15.000 TL 16.000 TL |17.000 TL 18.000 TL 19.000 TL 85.000 TL

HEDEF 1.2 20.000 TL 22.000TL |25.000TL 30.000 TL 35.000 TL 132.000 TL

AMAC/HEDEF |2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 2

HEDEF 2.1 5.000 TL 6.000TL  |7.000TL 8.000 TL 9.000 TL 35.000 TL
HEDEF 2.2 3.000 TL 4.000TL  |5.000TL 6.000 TL 7.000 TL 25.000 TL
AMAC/HEDEF | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 3

HEDEF 3.1 10.000TL [12.500TL |15.000TL |17.500TL  |20.000TL  |75.000 TL
HEDEF 3.2 15.000TL |17.000TL |19.000TL |21.000TL  |23.000TL  |95.000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda izzet Baysal Mesleki
Egitim Merkezi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin

cercevesini;

1. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

2. Performans gostergelerinin hedefler ile uyumlulugunun karsilastirilmasi
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslar ile paylasimi

4. Hedeflerin gerceklesmemesine sebep olan nedenlerin belirlenmesi

5. Alternatif ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Hedeflerin gelistirilmesi
gerceklesmemesine

sebep olan
Sonuclann nedenlerin
raporlanmasi ve belirlenmesi
paydaslar ile

paylasimi
. Performans

gostergelerinin
hedefler ile

uyumlulugunun
karsilagtinlmasi

Alternatif gozim
. onerilerinin

.Performans
gostergelerinin
gergeklesme
durumlarinin
belirlenmesi
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